
 

5ǳǎǘ LǎǎǳŜǎ 

bƻƛǎŜ LǎǎǳŜǎ 

wŜǇƻǊǘ ƛǘΗ 

hŘƻǳǊ LǎǎǳŜǎ 

!ǎ ǿƛǘƘ ƻŘƻǳǊ ǊŜǇƻǊǘǎΣ Řǳǎǘ ǊŜπ

ǇƻǊǘǎ ƘŀǾŜ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŀƭǎƻΦ 

Lƴ ŀƴǝŎƛǇŀǝƻƴ ƻŦ ŀƴƻǘƘŜǊ ƘƻǘΣ ŘǊȅ 

ǎǳƳƳŜǊΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ŀǊŜ ƛƴπ

ǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ ǊƻƻŦ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƻǇŜƴ ȅŀǊŘ 

ǘƻ Ŏƻƴǘŀƛƴ ŀƴȅ ǇƻǎǎƛōƭŜ Řǳǎǘ ǊŜπ

ƭŜŀǎŜǎ ǿƛǘƘƛƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅΦ 

¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ŀǊŜ ŀǿŀǊŜ ƻŦ ƴƻƛǎŜ 

ƛǎǎǳŜǎ ƻƴ ǘƘŜ wƻǳƎƘ IŜȅ wƻŀŘ 

ŜǎǘŀǘŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƻƊŜƴ ǊŜŎƻǊŘŜŘ 

ŜȄŎŜǎǎƛǾŜ ƴƻƛǎŜ ŎƻƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ƻǘƘπ

ŜǊ ǎƻǳǊŎŜǎΦ 

¢ƻ ŎƻƳǇƭŜǘŜƭȅ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ŀƴȅ Ǉƻǎπ

ǎƛōƛƭƛǘȅ ƻŦ ƴƻƛǎŜ ƛǎǎǳŜǎ ƻƴ ǎƛǘŜ ǘƘŜ 

/ƻƳǇŀƴȅ Ƙŀǎ ƛƴǾŜǎǘŜŘ ϻƳƛƭƭƛƻƴǎ 

ƛƴ ƴŜǿΣ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘΦ 

¢ƘŜ v9{I aŀƴŀƎŜǊ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŎƭƻǎŜƭȅ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅΣ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜǎ ǘƘŀǘ 

ǿƘƛƭǎǘ ǇŜƻǇƭŜ ǿƛƭƭ ǎǝƭƭ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜǇƻǊǘ ŀƴȅ ƛǎǎǳŜǎ ǘƻ ǘƘŜ 9!Σ WŜƴ ǿƻǳƭŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜ ƛǘ ƛŦ ƛǎǎǳŜǎ ŎƻǳƭŘ 

ŀƭǎƻ ōŜ ǊŜǇƻǊǘŜŘ ŘƛǊŜŎǘƭȅ ǘƻ ƘŜǊ ǘƻ ŀƭƭƻǿ ŦƻǊ ŀ ǉǳƛŎƪŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŜΦ 

5Ŝǘŀƛƭǎ Ŏŀƴ ōŜ ŜƳŀƛƭŜŘ ǘƻ ƧŜƴϪƪǘǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦǳƪ 

{ƛƴŎŜ ƴŜǿ ǇǊŜ-ŀŎŎŜǇǘŀƴŎŜ 

ƳŜŀǎǳǊŜǎ ǿŜǊŜ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

/ƻƳǇŀƴȅ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмуΣ ǘƘŜǊŜ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ƻŘƻǳǊ 

ǊŜǇƻǊǘǎΦ  ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƪŜŜǇƛƴƎ ǳǇ 

ǘƘŜ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŘƻƛƴƎ ǿƛǘƘ ŀƴ ŀƛƳ ǘƻ ŎƻƳπ

ǇƭŜǘŜƭȅ ŜǊŀŘƛŎŀǘŜ ƻŘƻǳǊ ƛǎǎǳŜǎ 

ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƴŜȄǘ мн ƳƻƴǘƘǎΦ 

Y¢ wŜŎȅŎƭƛƴƎ LǎǎǳŜ лм 5ŜŎŜƳōŜǊ нлму 

DŀǎƪŜƭƭ IƻǳǎŜ 

пр-пф wƻǳƎƘ IŜȅ wƻŀŘ 

tǊŜǎǘƻƴ 

twн р!w 

лмттн тфмтфм 

 

LǎǎǳŜ 

5ŜŎŜƳōŜǊ 

нлму 
wŜŎȅŎƭƛƴƎ Y¢ 

LƴǾŜǎǘƳŜƴǘ  tΦ м 

CǊŀŎƪƛƴƎ ƛƴ [ŀƴŎŀǎƘƛǊŜ tΦ н 

CƻŎǳǎ ƻƴ tƭŀǎǝŎ tΦ о 

aƻƴƛǘƻǊƛƴƎ ϧ/ƻƳƳǳƴƛǘȅ 
²ƻǊƪ 

tΦ п 

5L±9w{Lhb Cwha 
[!b5CL[[ 

¢ƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ŀǘ 

Y¢ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ǎŜŜǎ млллΩǎ ƻŦ 

ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ ǿŀǎǘŜ ōŜƛƴƎ ŘƛǾŜǊǘπ

ŜŘ ŦǊƻƳ ƭŀƴŘŬƭƭ ŜǾŜǊȅ ƳƻƴǘƘΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻŘǳŎǘ ǿŜ ƳŀƪŜ ŦǊƻƳ 

ǘƘŜ ǿŀǎǘŜ ƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎŜŘ ōȅ 

ƭŀǊƎŜ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŀǎ ŀ ǊŜǇƭŀŎŜπ

ƳŜƴǘ ŦƻǊ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΦ 

Y¢ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ǿŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ŀƴ 

ŜƴŘ ǘƻ ǊŜƭƛŀƴŎŜ ƻƴ Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ŎŜǎǎŀǝƻƴ ƻŦ ŦǊŀŎƪƛƴƎ 

ƛƴ [ŀƴŎŀǎƘƛǊŜΦ 

WŜƴ CƻǊǎƘŀǿ ǿŀǎ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ 

ŀǎ ǘƘŜ v9{I aŀƴŀƎŜǊ ƛƴ 

!ǳƎǳǎǘ нлмуΦ 

WŜƴ Ƙŀǎ ŎƻƳŜ ǘƻ Y¢ wŜŎȅŎƭƛƴƎ 

ƘŀǾƛƴƎ ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ ǿŀǎǘŜ ƛƴŘǳǎπ

ǘǊȅΦ   

WŜƴ Ƙŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ǘƘŜ ǎƛǘŜ 

hŘƻǳǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴ 

ŀƴŘ CƛǊŜ tǊŜǾŜƴǝƻƴ tƭŀƴΣ 

ǿƘƛŎƘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎǳōƳƛǧŜŘ 

ǘƻ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅΦ 

!ǎ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅ ƛƴ ǘƘŜ ǊŜŎŜƴǘπ

ƭȅ ǎǳōƳƛǧŜŘ hŘƻǳǊ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ tƭŀƴΣ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳπ

ƛƴƎ ƳƻƴǘƘǎ Y¢ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ ϻнƳƛƭƭƛƻƴ ƻŦ 

ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ wƻǳƎƘ IŜȅ wƻŀŘ ǎƛǘŜΦ 

bƻǘ ƻƴƭȅ ǿƛƭƭ ǘƘƛǎ ƛƴǾŜǎǘƳŜƴǘ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ 

ƻƴ ǎƛǘŜτŀƭƭƻǿƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ǉǳƛŎƪŜǊ ǘǳǊƴ ŀǊƻǳƴŘ ƻŦ ǿŀǎǘŜ 

ǘƻ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ŀ ǾŜǊȅ ǇƻǎƛǝǾŜ ŜũŜŎǘ ƻƴ 

ǘƘŜ ŀƳŜƴƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ƻƊŜƴ ŀǧǊƛōǳǘŜŘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǎƛǘŜΦ 

Lƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмф ŀ ƳŀƧƻǊ ǇƛŜŎŜ ƻŦ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƻƴ ǎƛǘŜ 

ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘΦ  ¢ƘŜ ǿŀǎǘŜ ƻƴ ǎƛǘŜ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǳƴŘŜǊπ

ƎƻŜǎ ƳǳƭǝǇƭŜ ǇǊƻŎŜǎǎŜǎ ŀƴŘ ŀ ƪŜȅ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǎŜǇπ

ŀǊŀǝƻƴ Ǿƛŀ ŀ ƭŀǊƎŜ ǘǊƻƳƳŜƭΦ  ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƛǘŜƳ ǘƻ 

ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘΣ ǿƛǘƘ ŀƴ ŜƴŎƭƻǎŜŘΣ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŘǊƛǾŜƴ ǳƴƛǘΦ   

¢ƘŜ ŜƴŎƭƻǎǳǊŜ ǿƛƭƭ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŀǘ Řǳǎǘ ƛǎ ŎƻƴǘŀƛƴŜŘ ŀƴŘ 

ŜȄǘǊŀŎǘŜŘ ƛƴ ŀ ŎƻƴǘǊƻƭƭŜŘ ƳŀƴƴŜǊΣ ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǿƛǘŎƘ 

ŦǊƻƳ ŘƛŜǎŜƭ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ŘǊƛǾŜ ǿƛƭƭ ǊŜŘǳŎŜ ŀƴȅ ƴƻƛǎŜ 

ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘƛǎΣ ƛƴ aŀǊŎƘ нлмф ǘƘŜ ƴŜȄǘ ǳƴƛǘ ƛƴ 

ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ǿƛƭƭ ōŜ ǊŜǇƭŀŎŜŘ όŀ ²ƛƴŘ {ƛƊƛƴƎ ǳƴƛǘ 

ǿƘƛŎƘ ǎŜǇŀǊŀǘŜǎ ǳƴ ǇǊƻŎŜǎǎŀōƭŜ ǿŀǎǘŜǎ ŦǊƻƳ ǊŜŎȅŎƭŀπ

ōƭŜ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎύΦ 

¢ƘŜ ƭŀǎǘ ǇŀǊǘ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŀ ƘƛƎƘ ǎǇŜŜŘ 

ǎƘǊŜŘŘƛƴƎ ǳƴƛǘΣ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ŀƭǎƻ ǎŎƘŜŘǳƭŜŘ ŦƻǊ ǊŜǇƭŀŎŜπ

ƳŜƴǘ ƛƴ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ƘŀƭŦ ƻŦ нлмфΦ 

!ŘŘƛǝƻƴŀƭƭȅΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ ƛǎ ƛƴǾŜǎǝƴƎ ƛƴ ƛǘǎ ƻǿƴ ǾŜƘƛπ

ŎƭŜ ƅŜŜǘ ŀƴŘ ǘƘƛǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмфΦ  

¢Ƙƛǎ ǿƛƭƭ ǎŜŜ ƳƻǊŜ ŜŶŎƛŜƴǘ ǳǎŜ ƻŦ ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ǘƻ ŀƴŘ 

ŦǊƻƳ ǎƛǘŜΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ōŜƴŜŬǘ ƻŦ ƻǳǊ ƻǿƴ ŘǊƛǾŜǊǎ ŀǳŘƛǝƴƎ 

ǿŀǎǘŜǎ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƭƻŀŘŜŘ ƻƴ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǾŜƘƛŎƭŜǎ ǘƻ ǊŜπ

ŘǳŎŜ ŀƴȅ ƳŀƭƻŘƻǳǊƻǳǎ ƻǊ Řǳǎǘȅ ǿŀǎǘŜΦ  !ƭƭ ǾŜƘƛŎƭŜǎ 

ǿƛƭƭ ōŜ 9ǳǊƻ ±L ǎǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴΣ ƘŜƭǇƛƴƎ ŘǊƛǾŜ Řƻǿƴ 

ƘŀǊƳŦǳƭ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ǊŜŘǳŎŜ ƻǳǊ ŎŀǊōƻƴ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘΦ 

²ƛǘƘ ŀ ǎǘŀǊǘ ƘƻǇŜŦǳƭƭȅ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмфΣ ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ 

ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǎǘŀƭƭƛƴƎ ŀ ǊƻƻŦ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎǳǊǊŜƴǘ ȅŀǊŘΦ  ¢ƘŜ 

ŀƛƳ ƻŦ ǘƘƛǎ ƛǎ ǘƻ ǇǊŜǾŜƴǘ ŀƛǊƅƻǿ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎƛǘŜ ŀƴŘ ǘƻ 

Ŏƻƴǘŀƛƴ Řǳǎǘ ǎƻ ƛǘ ŘƻŜǎ ƴƻǘ ƭŜŀǾŜ ǘƘŜ ōƻǳƴŘŀǊȅ ƻŦ ǘƘŜ 

ǎƛǘŜΦ  ¢ƘŜ ǿƻǊƪǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŎŀǊǊƛŜŘ ƻǳǘ ōȅ ŀ ƭƻŎŀƭ ŎƻƴǘǊŀŎπ

ǘƻǊΦ 

!ƭƭ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ƳŜŀǎǳǊŜǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ Ǉǳǘ ƛƴ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǊŜπ

ŘǳŎŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴǘǳŀƭƭȅ ŜƭƛƳƛƴŀǘŜ ǘƘŜ ƛƳǇŀŎǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ƻƴ 

ǘƘŜ ǎǳǊǊƻǳƴŘƛƴƎ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅΦ 

 
5ŜŎŜƳōŜǊ нлму  

Y¢ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇǊƻǳŘ ǘƻ ǎǳǇπ

ǇƻǊǘ ƭƻŎŀƭ ǎƛŘŜ wƛōōƭŜǘƻƴ wŜŘǎ ¦фΩǎ ŦƻǊ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǎŜŀǎƻƴ ŀƴŘ ƘƻǇŜ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ 

ǘƻ Řƻ ǎƻ ŦƻǊ Ƴŀƴȅ ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

¢ƘŜ ǘŜŀƳ ŀǘ Y¢ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ŀǊŜ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ǎƻƳŜ ōƛƎ ŎƘŀǊƛǘȅ ŜǾŜƴǘǎ ŘǳǊƛƴƎ нлмфΣ 

ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ оtŜŀƪǎ /ƘŀƭƭŜƴƎŜ ǘƻ 

ǊŀƛǎŜ ƳƻƴŜȅ ŦƻǊ ƭƻŎŀƭ ŎŀǳǎŜǎΦ   

LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ƭƻŎŀƭ ŎƘŀǊƛǝŜǎ ǿƘƛŎƘ ȅƻǳ ōŜƭƛŜǾŜ ŀǊŜ ǿƻǊǘƘȅ ƻŦ ǘƘŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ǇƭŜŀǎŜ ƎŜǘ ƛƴ ǘƻǳŎƘ ŀƴŘ ǿŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŦǳƴŘǎ ŀƴŘ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΦ 



ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ ŀǊŜ ŀŘŘƛǝƻƴŀƭ ƘŜŀƭǘƘ 

ƘŀȊŀǊŘǎΦ 

ά{ǳŎƘ Ǌƛǎƪǎ ǿƻǳƭŘ ōŜ ƳŀƎƴƛŬŜŘ ƛƴ 

ǘƘŜ ¦Y ǿƘŜǊŜ ŦǊŀŎƪƛƴƎ ƛǎ ǇǊƻƧŜŎǘŜŘ 

ǘƻ ǘŀƪŜ ǇƭŀŎŜ ƛƴ ŎƭƻǎŜǊ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ 

ƳƻǊŜ ŘŜƴǎŜƭȅ ǇƻǇǳƭŀǘŜŘ ŎƻƳƳǳƴƛπ

ǝŜǎΤ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƻƴŎŜǊƴǎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƻŦ ǘƘŜ ǊŜƎπ

ǳƭŀǘƻǊȅ ǎȅǎǘŜƳ ŦƻǊ ƻƴǎƘƻǊŜ Ǝŀǎ 

ŜȄǘǊŀŎǝƻƴΦ 

ά.ǳǘ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ ǘƘƛǎΣ ǎƘŀƭŜ Ǝŀǎ ƛǎ 

ƴƻǘ ŀ ŎƭŜŀƴ ǎƻǳǊŎŜ ƻŦ ŜƴŜǊƎȅΦ  aŜπ

ǘƘŀƴŜ ƛǎ ŀ ǇƻǘŜƴǘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ƛƴ 

ƛǘǎ ƻǿƴ ǊƛƎƘǘΣ ŀƴŘ ǿƘŜƴ ōǳǊƴǘΣ 

ǇǊƻŘǳŎŜǎ ŎŀǊōƻƴ ŘƛƻȄƛŘŜΦ  {ƘŀƭŜ Ǝŀǎ 

ŜȄǘǊŀŎǝƻƴ ǿƻǳƭŘ ǳƴŘŜǊƳƛƴŜ ƻǳǊ 

ŎƻƳƳƛǘƳŜƴǘ ǘƻ ǊŜŘǳŎƛƴƎ ƎǊŜŜƴπ

ƘƻǳǎŜ Ǝŀǎ ŜƳƛǎǎƛƻƴǎ ŀƴŘ ōŜ ƛƴŎƻƳπ

ǇŀǝōƭŜ ǿƛǘƘ Ǝƭƻōŀƭ ŜũƻǊǘǎ ǘƻ ǇǊŜπ

ǾŜƴǘ Ǝƭƻōŀƭ ǿŀǊƳƛƴƎ ŦǊƻƳ ŜȄŎŜŜŘπ

ƛƴƎ н ŘŜƎǊŜŜǎ ŎŜƴǝƎǊŀŘŜΦ 

ά¢ƘŜ ŀǊƎǳƳŜƴǘǎ ŀƎŀƛƴǎǘ ŦǊŀŎƪƛƴƎ ƻƴ 

ǇǳōƭƛŎ ƘŜŀƭǘƘ ƎǊƻǳƴŘǎ ŀǊŜ ƻǾŜǊπ

ǿƘŜƭƳƛƴƎΦ  ¢ƘŜǊŜ ŀǊŜ ŎƭŜŀǊ ƎǊƻǳƴŘǎ 

ŦƻǊ ŀŘƻǇǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊŜŎŀǳǝƻƴŀǊȅ 

ǇǊƛƴŎƛǇƭŜ ŀƴŘ ǇǊƻƘƛōƛǝƴƎ ŦǊŀŎƪƛƴƎΦέ 

IǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ǇŜŜǊ-ǊŜǾƛŜǿŜŘ ŀǊǝŎƭŜǎ 

ŀǊŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ ǘƘŜ ǎǳōƧŜŎǘ ƻŦ 

ŦǊŀŎƪƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƻǘŜƴǝŀƭ ƛƳǇŀŎǘǎ 

ƻƴ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΣ 

ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ¦{!Σ ǿƘŜǊŜ ŦǊŀŎƪƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 

ǘŀƪƛƴƎ ǇƭŀŎŜ ŦƻǊ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ȅŜŀǊǎΦ 

Lǘ ƛǎƴϥǘ Ƨǳǎǘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴπ

ƳŜƴǘǎ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀǘ ǊƛǎƪΦ 

/ƻƴǎŜǊǾŀǝǾŜ ŜǎǝƳŀǘŜǎ ŀǊŜ ǘƘŀǘ 

ǇǊƻǇŜǊǘȅ ǇǊƛŎŜǎ ƴŜŀǊ ŦǊŀŎƪƛƴƎ ǎƛǘŜǎ 

ŎƻǳƭŘ Ŧŀƭƭ ōȅ ŀǊƻǳƴŘ т҈Φ 

{ǇŜŀƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ DǊŀƘŀƳ [ƛǾŜǊ 

{Ƙƻǿ ƻƴ ../ wŀŘƛƻ [ŀƴŎŀǎƘƛǊŜ ƛƴ 

!ǳƎǳǎǘ нлмпΣ CǊŀƴŎƛǎ 9Ǝŀƴ - ǘƘŜ 

/9h ƻŦ /ǳŀŘǊƛƭƭŀΣ ǎŀƛŘ άƛŦ ǘƘƛǎ ƛǎ 

ŎƻƳƳŜǊŎƛŀƭΣ ƛǘ ǿƛƭƭ ōŜ ǘƘŜ ƭŀǊƎŜǎǘ 

Ǝŀǎ ŬŜƭŘ ƛƴ ²ŜǎǘŜǊƴ 9ǳǊƻǇŜΗ  L 

ǘƘƛƴƪ ǇŜƻǇƭŜ ƴŜŜŘ ǘƻ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ 

ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ƛǘΦέ 

CǊŀŎƪ CǊŜŜ [ŀƴŎŀǎƘƛǊŜ ŎŜǊǘŀƛƴƭȅ 

ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘ ǘƘŜ ǎŎŀƭŜ ƻŦ ƛǘΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƛƳǇŀŎǘ ƻŦ ƭƛǾƛƴƎ ƻƴ ŀ Ǝŀǎ ŬŜƭŘΦ  ¢ƘŜȅ 

ǿƻǊƪ ǘƻ ǇǊƻǘŜŎǘ [ŀƴŎŀǎƘƛǊŜ ŦƻǊ 

ŦǳǘǳǊŜ ƎŜƴŜǊŀǝƻƴǎΣ ōȅ ƻǇǇƻǎƛƴƎ 

ŦǊŀŎƪƛƴƎ ōƻǘƘ ǇƘȅǎƛŎŀƭƭȅ ŀƴŘ Ǉƻƭƛǝπ

ŎŀƭƭȅΦ 

¢ƘŜ ŀƴǝ-ŦǊŀŎƪƛƴƎ ƳƻǾŜƳŜƴǘ ƛǎ 

ƎǊƻǿƛƴƎ ǿƛǘƘ ƘǳƴŘǊŜŘǎ ƻŦ ƭƻŎŀƭ 

ƎǊƻǳǇǎ ŦƻǊƳƛƴƎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŬǾŜ 

ȅŜŀǊǎΦ 

CǊŀŎƪ CǊŜŜ [ŀƴŎŀǎƘƛǊŜ ŜƴŎƻƳǇŀǎǎŜǎ 

ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǎƳŀƭƭŜǊ ƭƻŎŀƭ ƎǊƻǳǇǎ 

ǿƘƻ ŀǊŜ ŀƭƭ ǿƻǊƪƛƴƎ ǘƻǿŀǊŘǎ ŀ 

ŎƭŜŀƴŜǊΣ ƎǊŜŜƴŜǊΣ ƘŜŀƭǘƘƛŜǊ ŦǳǘǳǊŜΦ 

5ŜǎǇƛǘŜ ōŜƛƴƎ ǊŜƧŜŎǘŜŘ ōȅ [ŀƴŎŀπ

ǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ ƛƴ нлмрΣ ǘƘŜ 

DƻǾŜǊƴƳŜƴǘ ƻǾŜǊǘǳǊƴŜŘ ǘƘŜ ŘŜŎƛπ

ǎƛƻƴ ƛƴ нлмс ƛƴ ŀƴ ƻǇŜƴ ŀƴŘ ŎƭŜŀǊ 

ŀǧŀŎƪ ƻƴ ǘƘŜ ŘŜƳƻŎǊŀǝŎ ǇǊƻŎŜǎǎΦ 

IȅŘǊŀǳƭƛŎ ŦǊŀŎǘǳǊƛƴƎ - ƻǊ ŦǊŀŎƪƛƴƎ - 

ƛǎ ŀ ƘƛƎƘ ƛƴǘŜǊǾŜƴǝƻƴ ǇǊƻŎŜǎǎ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴǾƻƭǾŜǎ ŘǊƛƭƭƛƴƎ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ƎǊƻǳƴŘ ōŜŦƻǊŜ ŀ ǇǊŜǎǎǳǊƛȊŜŘ ƳƛȄπ

ǘǳǊŜ ƻŦ ǿŀǘŜǊΣ ǎŀƴŘ ŀƴŘ ŎƘŜƳƛŎŀƭǎ 

ƛǎ ǳǎŜŘ ǘƻ ŦǊŀŎǘǳǊŜ ǘƘŜ ǊƻŎƪΣ ǿƘƛŎƘ 

ǊŜƭŜŀǎŜǎ ǘƘŜ Ǝŀǎ ƛƴǎƛŘŜΦ 

CǊŀŎƪƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōŀƴƴŜŘ ƻǊ ǎǳǎπ

ǇŜƴŘŜŘ ƛƴŘŜŬƴƛǘŜƭȅ ƛƴ LǊŜƭŀƴŘΣ {Ŏƻǘπ

ƭŀƴŘ ŀƴŘ ²ŀƭŜǎΦ  bƻ ǎǳŎƘ ōŀƴ ŜȄƛǎǘǎ 

ƛƴ 9ƴƎƭŀƴŘΣ ŀƴŘ [ŀƴŎŀǎƘƛǊŜ ŀǇǇŜŀǊǎ 

ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ǇǊŜŦŜǊǊŜŘ ƭƻŎŀǝƻƴ ŘǳŜ ǘƻ 

ǘƘŜ ǳƴŘŜǊƭȅƛƴƎ ƎŜƻƭƻƎȅ ƻŦ ǘƘŜ ŀǊŜŀΦ 

! ƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ǊŜǎǇŜŎǘπ

ŜŘ ƘŜŀƭǘƘ ŀƴŘ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ ǇǊƻπ

ŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǿŀǎ ǇǳōƭƛǎƘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ 

.ǊƛǝǎƘ aŜŘƛŎŀƭ WƻǳǊƴŀƭ ƘƛƎƘƭƛƎƘǝƴƎ 

ŀ ƴǳƳōŜǊ ƻŦ ŎƻƴŎŜǊƴǎΦ 

άCǊŀŎƪƛƴƎ ƛǎ ŀƴ ƛƴƘŜǊŜƴǘƭȅ Ǌƛǎƪȅ 

ŀŎǝǾƛǘȅ ǘƘŀǘ ǇǊƻŘǳŎŜǎ ƘŀȊŀǊŘƻǳǎ 

ƭŜǾŜƭǎ ƻŦ ŀƛǊ ŀƴŘ ǿŀǘŜǊ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ 

ǘƘŀǘ Ŏŀƴ ƘŀǾŜ ŀŘǾŜǊǎŜ ƛƳǇŀŎǘǎ ƻƴ 

ƘŜŀƭǘƘΦ  ¢ƘŜ ƘŜŀǾȅ ǘǊŀŶŎΣ ƴƻƛǎŜ ŀƴŘ 

ƻŘƻǳǊ ǘƘŀǘ ŀŎŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŦǊŀŎƪƛƴƎΣ 

ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ǎƻŎƛŀƭƭȅ ŘƛǎǊǳǇǝǾŜ 

ŜũŜŎǘǎ ƻŦ ǘŜƳǇƻǊŀǊȅ ΩōƻƻƳǘƻǿƴǎΩ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǎǇƻƛƭŀƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ƴŀǘǳǊŀƭ  

Cƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ ǿŜǊŜ ŦǳƴŘŀƳŜƴǘŀƭƭȅ 

ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƘŀǾƛƴƎ ǇƭŀȅŜŘ ŀ Ƴŀπ

ƧƻǊ ǊƻƭŜ ƛƴ ǘƘŜ LƴŘǳǎǘǊƛŀƭ wŜǾƻƭǳπ

ǝƻƴΦ   

IƻǿŜǾŜǊΣ ǿŜΩǾŜ ŎƻƳŜ ŀ ƭƻƴƎ 

ǿŀȅ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜƴ ǎƻ ƛǘ Ƙŀǎ ǘƻ ōŜ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ - Řƻ ǿŜ ǎǝƭƭ ƴŜŜŘ 

Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎΚ 

¢ƘŜ ƛƳƳŜŘƛŀǘŜ ƛƳŀƎŜ ŦƻǊ Ƴƻǎǘ 

ǇŜƻǇƭŜ ǿƘŜƴ ŀǎƪŜŘ ŀōƻǳǘ Ŧƻǎǎƛƭ 

ŦǳŜƭǎ ƛǎ ŎƻŀƭΣ ōǳǘ ǘƘŜ Ŏƻŀƭ ƛƴŘǳǎπ

ǘǊȅ ƛƴ ǘƘŜ ¦Y Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƛƴ ǊŀǇƛŘ 

ŘŜŎƭƛƴŜ ǎƛƴŎŜ ǘƘŜ мфулΩǎΣ ǿƛǘƘ 

ŎǊǳŘŜ ƻƛƭ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ ƎŀǎŜǎ 

ǊŜǇƭŀŎƛƴƎ ƛǘΦ 

.t ǳƴŘŜǊǘƻƻƪ ŀ ǎǘǳŘȅ ƛƴ нлмс 

ŀƴŘ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ Ǝƭƻōŀƭƭȅ 

ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀǊƻǳƴŘ ммп ȅŜŀǊǎ ƻŦ 

Ŏƻŀƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ рнΦу ȅŜŀǊǎ ƻŦ 

ƴŀǘǳǊŀƭ Ǝŀǎ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ŀƴŘ рлΦт 

ȅŜŀǊǎ ƻŦ ƻƛƭ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ǊŜƳŀƛƴπ

ƛƴƎΦ 

/ƻƴǎƛŘŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŀōƻǾŜ ƴǳƳπ

ōŜǊǎΣ ǘƘŜǊŜ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ŀ ǎƛƎπ

ƴƛŬŎŀƴǘ ǎƘƛƊ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜƴŜǿŀπ

ōƭŜ ŜƴŜǊƎƛŜǎ ƻǾŜǊ ǘƘŜ ŎƻƳƛƴƎ 

ŘŜŎŀŘŜǎΦ 

!ǎ ǿŜ ŎƻƳŜ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ǘƘŜǎŜ 

ŬƴƛǘŜ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎΣ ƻƴŜ ǎƘƻǳƭŘ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘŀƭ 

ōŜƴŜŬǘǎ ƻŦ ƳƻǾƛƴƎ ŀǿŀȅ ŦǊƻƳ 

Ŧƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ ŀƴŘ ǘƻǿŀǊŘǎ ǊŜƴŜǿπ

ŀōƭŜ ŜƴŜǊƎƛŜǎΦ 

Cƻǎǎƛƭ ŦǳŜƭǎ ƘŀǾŜ ŀ ǎƘƻǊǘ ǘŜǊƳ 

ŜũŜŎǘ όƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ƭƻŎŀƭ ŀƛǊ 

Ǉƻƭƭǳǝƻƴύ ŀƴŘ ŀ ƭƻƴƎ ǘŜǊƳ 

ŜũŜŎǘ όƛƴ ǘƘŜ ŦƻǊƳ ƻŦ ŎƭƛƳŀǝŎ 

ŎƘŀƴƎŜύΦ   

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ƳŀǊƪŜǘǎ ŀǊŜ ƎǊƻǿπ

ƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ǎƻƭŀǊΣ 

ǿƛƴŘ ŀƴŘ ƘȅŘǊƻŜƭŜŎǘǊƛŎ ǇƻǿŜǊ 

ǘƘŀƴ ŜǾŜǊ ōŜŦƻǊŜ - ǎƻǳǊŎŜǎ 

ǿƘƛŎƘ Řƻ ƴƻǘ ŘŜǇƭŜǘŜ ŀƴŘ ŀǊŜ 

ǊŜŀŘƛƭȅ ŀǾŀƛƭŀōƭŜΦ 

/ƻƴǘŀŎǘǎ 

{ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ Ƴƻǎǘ ōŀǎƛŎ ǘƘƛƴƎǎ Ŏŀƴ 

ƘŜƭǇ όȅƻǳ ƳƛƎƘǘ ŀƭǊŜŀŘȅ ōŜ ŘƻƛƴƎ 

Ƴŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜƳύΥ 

¶ wŜǳǎŜ ȅƻǳǊ ǎƘƻǇǇƛƴƎ ōŀƎǎ - ƻǊ 

ōŜǧŜǊ ǎǝƭƭΣ ŘƛǘŎƘ ǇƭŀǎǝŎ ŀƭǘƻπ

ƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ŎŀǊǊȅ ǊŜǳǎŀōƭŜ ōŀƎǎ 

ƛƴ ǘƘŜ ōƻƻǘ ƻŦ ȅƻǳǊ ŎŀǊΦ 

¶ ¸ƻǳ ŘƻƴΩǘ ŀƭǿŀȅǎ ƴŜŜŘ ŀ 

ǎǘǊŀǿΦ  bŜȄǘ ǝƳŜ ȅƻǳΩǊŜ ƻǳǘ 

ŀƴŘ ŀǊŜ ƻũŜǊŜŘ ŀ ǎǘǊŀǿ ŦƻǊ 

ȅƻǳǊ ŘǊƛƴƪΣ ǊŜŦǳǎŜ ƛǘΦ 

¶ Wƻƛƴ ǘƘŜ ŘƛƎƛǘŀƭ ǊŜǾƻƭǳǝƻƴ ŀƴŘ 

ŘƻǿƴƭƻŀŘ ƳǳǎƛŎ ŀƴŘ ƳƻǾƛŜǎ 

ǊŀǘƘŜǊ ǘƘŀƴ ōǳȅƛƴƎ 5±5ǎ ƻǊ 

/5ǎΦ 

¶ LƴǎǘŜŀŘ ƻŦ ǇǳǩƴƎ ŎŀǊǘƻƴǎ ƻŦ 

ŘǊƛƴƪǎ ƛƴ ǿƛǘƘ ƭǳƴŎƘ ōƻȄŜǎΣ ǳǎŜ 

ǊŜǳǎŀōƭŜΣ ǊŜŬƭƭŀōƭŜ ŎƻƴǘŀƛƴŜǊǎΦ 

¶ ²Ƙƛƭǎǘ ȅƻǳΩǊŜ ŀǘ ƛǘΣ ǊŜǇƭŀŎŜ 

ǎŀƴŘǿƛŎƘ ōŀƎǎ ǿƛǘƘ ǇŀǇŜǊ 

ōŀƎǎΦ 

¶ ²ƘŜǊŜ ȅƻǳ ŎŀƴΩǘ ŀǾƻƛŘ ǇƭŀǎǝŎΣ 

ǊŜŎȅŎƭŜ ŜǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ȅƻǳ ŎŀƴΦ   

tǊŜǎǘƻƴ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ Ŏŀƴ ŘŜŀƭ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǇƭŀǎǝŎǎΥ 

* tƻǇ ōƻǧƭŜǎ 

* aƛƭƪ ōƻǧƭŜǎ 

* {ƘŀƳǇƻƻ ōƻǧƭŜǎ 

* 5ŜǘŜǊƎŜƴǘ ōƻǧƭŜǎ 

* /ƻǊŘƛŀƭ ōƻǧƭŜǎ 

* .ƭŜŀŎƘ ōƻǧƭŜǎ 

 

aƻǊŜ ŘŜǘŀƛƭŜŘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ƻƴ ǿƘŀǘ 

Ŏŀƴ ŀƴŘ Ŏŀƴ ƴƻǘ ōŜ ŀŎŎŜǇǘŜŘ ƛƴ 

ȅƻǳǊ ǇƭŀǎǝŎǎ ǊŜŎȅŎƭƛƴƎ ǿŀǎǘŜ Ŏŀƴ ōŜ 

ŦƻǳƴŘ ƻƴ ǘƘŜ tǊŜǎǘƻƴ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭ 

ǿŜōǎƛǘŜΦ 

 

!ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ ōƛƻǇƭŀǎǝŎǎ ŀǊŜ 

ƴƻ ōŜǧŜǊ ŀǎ ǘƘŜȅ ǊŜƭȅ ƻƴ ŦƻƻŘ 

ōŀǎŜŘ ƻƛƭΣ ǿƘƛŎƘ ƘƻƭŘǎ ƛǘǎ ƻǿƴ ŜŎƻπ

ƭƻƎƛŎŀƭ ǇǊƻōƭŜƳǎΦ 

¢ƘŜ tŀŎƛŬŎ hŎŜŀƴ ƛǎ ōŜŎƻƳƛƴƎ Ŝƴπ

ƎǳƭŦŜŘ ƛƴ ǇƭŀǎǝŎΦ  !ǘ ŎƻƴǾŜǊƎŜƴŎŜ 

ȊƻƴŜǎ ǿƘŜǊŜ ǎǘǊƻƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘǎ ƳŜŜǘ 

ǇƭŀǎǝŎ ƛǎ ŀŎŎǳƳǳƭŀǝƴƎ ŀƴŘ ƻǳǘπ

ƴǳƳōŜǊǎ ǎŜŀ ƭƛŦŜ ōȅ сΥмΦ  ¢ƘŜ Ƴŀǎǎ 

ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ƛƴ ǘƘƛǎ ŀǊŜŀ ƛǎ ǘǿƛŎŜ ǘƘŜ 

ǎƛȊŜ ƻŦ ¢ŜȄŀǎΦ 

Y¢ wŜŎȅŎƭƛƴƎ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ǎŜƴŘ н ŀǊǝŎπ

ǳƭŀǘŜŘ ǘǊŀƛƭŜǊǎ ƻŦ ŜƴŘ ƻŦ ƭƛŦŜΣ ƘŀǊŘ ǘƻ 

ǊŜŎȅŎƭŜ ǇƭŀǎǝŎǎ ǘƻ ŀ ƴƻǊǘƘŜǊƴ ǇǊƻπ

ŎŜǎǎƛƴƎ ŎŜƴǘǊŜΣ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ƻǊŘƛπ

ƴŀǊƛƭȅ ƘŀǾŜ ƎƻƴŜ ǘƻ ƭŀƴŘŬƭƭΦ   

¢ƘŜǎŜ ǇƭŀǎǝŎǎ ŀǊŜ ǿŀǎƘŜŘΣ ǎŜǇŀǊŀǘπ

ŜŘ ŀƴŘ ƎǊƻǳƴŘ ƛƴ ǘƻ ǇŜƭƭŜǘǎ ǊŜŀŘȅ ǘƻ 

ōŜ ƳŀŘŜ ƛƴ ǘƻ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘǎ ŦƻǊ 

ƛƴŘǳǎǘǊȅΦ 

tƭŀǎǝŎ ƛǎ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ǇǊƻōƭŜƳ ǿƘƛŎƘ 

ǎŜŜƳǎ ƛƴǎǳǊƳƻǳƴǘŀōƭŜ ōǳǘ ǘƘŜǊŜ 

ŀǊŜ ǘƘƛƴƎǎ ǿŜ Ŏŀƴ ŀƭƭ Řƻ ǘƻ ƘŜƭǇ 

ǊŜŘǳŎŜ ǇƭŀǎǝŎ ǇƻƭƭǳǝƻƴΦ 

¢ƘŜǊŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ 

ǘƘŜ ƳŜŘƛŀ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ Řŀƴπ

ƎŜǊǎ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ŘŀƳŀƎƛƴƎ 

ǘƘŜȅ ŀǊŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ŜƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘΦ   

/ƻƭƭŜŎǝǾŜƭȅ ǿŜ ŀƭƭ ƴŜŜŘ ǘƻ ǊŜŘǳŎŜ 

ǘƘŜ ŀƳƻǳƴǘ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎǎ ǿŜ ǳǎŜ ŀƭǘπ

ƘƻǳƎƘ ǘƘƛǎ ƛǎ ƴƻǘ ŀǎ Ŝŀǎȅ ŀǎ ƛǘ ƳƛƎƘǘ 

ǎŜŜƳ ǿƘŜƴ ƻƴŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊǎ Ƙƻǿ 

ǊŜƭƛŀƴǘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŎƻƳŜ ƻƴ ƛǘ ƻǾŜǊ 

ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅΦ 

Lƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ǘŜƴ ȅŜŀǊǎΣ ƳƻǊŜ ǇƭŀǎǝŎ 

Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǇǊƻŘǳŎŜŘ ǘƘŀƴ ƛƴ ǘƘŜ 

ǿƘƻƭŜ ƻŦ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŎŜƴǘǳǊȅτǘƘƛǎ 

ǘǊŜƴŘ ƴŜŜŘǎ ǘƻ ōŜ ǊŜǾŜǊǎŜŘΦ 

hƴŎŜ ŘƛǎŎŀǊŘŜŘΣ ǇƭŀǎǝŎǎ Ŏŀƴ ǘŀƪŜ 

ƻǾŜǊ рлл ȅŜŀǊǎ ǘƻ ŘŜƎǊŀŘŜΦ 

tǊŜǎŜƴǘƭȅ ƻƴƭȅ р҈ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ǇǊƻπ

ŘǳŎŜŘ ƛǎ ǊŜŎȅŎƭŜŘΦ 

Lǘ ƛǎ ŜǎǝƳŀǘŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ƳŀƴǳŦŀŎπ

ǘǳǊŜ ƻŦ ǇƭŀǎǝŎ ǳǎŜǎ у҈ ƻŦ ǘƘŜ 

ǿƻǊƭŘǎ ƻƛƭ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ  LƳŀƎƛƴŜ ǘƘŜ 

ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŦǳŜƭ ǇǊƛŎŜǎ ŀǘ ǘƘŜ ǇǳƳǇ 

ƛŦ ǘƘƛǎ ǿŀǎƴΩǘ ǘƘŜ ŎŀǎŜΗ   

Y¢ wŜŎȅŎƭƛƴƎΥ 

лмттн тфмтфм 

v9{I aŀƴŀƎŜǊΥ 

WŜƴ CƻǊǎƘŀǿ 

ƧŜƴϪƪǘǊŜŎȅŎƭƛƴƎΦǳƪ 

9ƴǾƛǊƻƴƳŜƴǘ !ƎŜƴŎȅΥ 

лотлу рлс рлс  

CǊŀŎƪ CǊŜŜ [ŀƴŎŀǎƘƛǊŜΥ 

ǿŜƭŎƻƳŜϪŦǊŀŎƪŦǊŜŜƭŀƴŎŀǎƘƛǊŜΦƻǊƎ 

[ŀƴŎŀǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΥ 

лолл мно стлм  

tǊŜǎǘƻƴ /ƛǘȅ /ƻǳƴŎƛƭΥ 

лмттн флсфлл  

Lƴ WŀƴǳŀǊȅ нлмтΣ /Ƙƛƴŀ - ǘƘŜ 

ōƛƎƎŜǎǘ ƛƳǇƻǊǘŜǊ ƻŦ ƘŀǊŘ Ǉƭŀǎπ

ǝŎǎΣ ŎƭƻǎŜŘ ǘƘŜ ŘƻƻǊ ƻƴ ƛƳπ

ǇƻǊǘǎΦ 

Lƴ ŀ ōƻƭŘ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 

ƳƻǾŜΣ [ŀƴŎŀǎƘƛǊŜ /ƻǳƴǘȅ /ƻǳƴπ

Ŏƛƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǊƛŀƭƛƴƎ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ 

ƴŜǿ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŜǎ ǿƘƛŎƘ ǎŜŜǎ 

ǇǊŜǾƛƻǳǎƭȅ ǳƴǳǎŀōƭŜ ƘŀǊŘ Ǉƭŀǎπ

ǝŎǎ ǘǳǊƴŜŘ ƛƴ ǘƻ ƪŜǊō ǎǘƻƴŜǎ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ǎǘǊŜŜǘ ŦǳǊƴƛǘǳǊŜΦ 

[ŀƴŎŀǎƘƛǊŜ ƘŀƴŘƭŜǎ ŀǊƻǳƴŘ 

млΣллл ǘƻƴƴŜǎ ƻŦ ǘƘƛǎ ǘȅǇŜ ƻŦ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭ ŀƴƴǳŀƭƭȅ ŀƴŘ ƻǊŘƛƴŀǊƛƭȅ 

ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ŜƴŘ ǳǇ ƛƴ ƭŀƴŘŬƭƭΦ 

Lǘ ƛǎ ǎǝƭƭ ŜŀǊƭȅ Řŀȅǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ǇǊƻπ

ƧŜŎǘ ōǳǘ ǘƘŜ ŜŀǊƭȅ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎ  

ƘŀǾŜ ǎƻ ŦŀǊ ōŜŜƴ ǇŜǊŦƻǊƳƛƴƎ 

ǿŜƭƭΦ 

¢ƘŜ CǳǘǳǊŜ ƻŦ IŀǊŘ 

tƭŀǎǝŎǎ 

tƭŀǎǝŎ - ¢ƘŜ LƳǇŀŎǘǎ ŀƴŘ !ƭǘŜǊƴŀǝǾŜǎ 


